
C O L L O Q U E

Du Plan Monnet au Haut-Commissariat
à la Stratégie et au Plan
De la modernisation à la transition,
80 ans de planification française (1946–2026)

Mardi 2 juin 2026   |   14h00 – 18h00   |   Sorbonne, Amphi Guizot

Jean Monnet en 1950. Fondation Jean Monnet pour l'Europe, Lausanne

En 1946, le général de Gaulle créait le Commissariat
général au Plan et y nommait à sa tête Jean Monnet. Ce
dernier impulsa le « Plan Monnet », une œuvre originale
de coordination et d'impulsion de l'effort de reconstruction
du pays, combiné avec un grand élan modernisateur.
Cette exigence de planification peut se définir comme
l'impératif de déterminer des priorités collectives pour
affecter des ressources limitées (naturelles, financières,
humaines) sur le moyen terme. 80 ans plus tard, le
contexte a évolué radicalement mais l'impératif
planificateur revient sur le devant de la scène, sur les
plans environnemental, militaire, industriel ou
démographique. Le changement climatique, le déclin
démographique, la guerre en Ukraine ou la crise
énergétique imposent de trouver une cohérence de moyen
terme dans l'action publique.

L'Institut Jean Monnet, Antoine Jourdan, Éric Monnet et
Laurent Warlouzet proposent de revisiter les enjeux
contemporains de la planification à l'aune d'une vision
interdisciplinaire, associant histoire, économie et
philosophie, qui partira de la méthode Monnet initiée en
1946.

Une première table ronde portera sur l'histoire de la planification française. Avec la sortie de l'économie de guerre,
la construction européenne et la progressive ouverture des marchés aux échanges internationaux, les objectifs de
la planification furent profondément modifiés dans les décennies suivant la fin de la Seconde Guerre mondiale.
Nous verrons comment les efforts de coordination des politiques publiques ont évolué, après les bases fondatrices
posées par Jean Monnet.

Une seconde table ronde traitera des enjeux contemporains de la planification, au regard notamment des
impératifs climatiques. Comment coordonner les politiques climatiques, sociales, industrielles et monétaires, tout
en respectant les engagements internationaux ? Un groupe interdisciplinaire de chercheurs et de chercheuses
analysera les défis contemporains et proposera quelques idées pour les dépasser.

La journée se terminera avec une intervention de Clément Beaune, Haut-commissaire à la Stratégie et au Plan,
suivie d'un cocktail au Club de la Sorbonne.
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14h00 Introduction

Antoine Jourdan (EHESS), Éric Monnet (PSE / EHESS), Laurent
Warlouzet (Sorbonne Université / Institut Jean Monnet)

14h15 – 16h00 Comment planifier ? Évolution des méthodes de
coordination des politiques publiques

Antoine Jourdan (EHESS), Clara Léonard (Institut Avant-Garde),
Alice de Lyrot (HCSP), Laurent Warlouzet (Sorbonne Université)

16h00 – 17h45 Pourquoi planifier ? Réindustrialisation et défi
environnemental

Pierre Charbonnier (Sciences Po), Sarah Guillou (Sciences Po), Éric
Monnet (PSE / EHESS), Mathilde Viennot (HCSP)

17h45 – 18h00 Allocution de clôture par Clément Beaune

Haut-commissaire à la Stratégie et au Plan

18h00 – 19h45 Cocktail — Club de la Sorbonne

O R G A N I S A T I O N

Antoine Jourdan (EHESS), Éric Monnet (PSE / EHESS), Laurent Warlouzet (Sorbonne
Université / Institut Jean Monnet) et l'Institut Jean Monnet. En partenariat avec le
Haut-Commissariat à la Stratégie et au Plan (HCSP). Avec le soutien de l'Initiative Europe
de Sorbonne Université.
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